Ny,

\\\

\'\\\\.\“‘-""

i
»
-

*

»
-
-

- Wy

*x

ML e

"TURKIYE
. YUZYILI

V*

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YlzOnci yiL



ISTIKLALMARS! GENCLIGE HITABE

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak; y o e b e
S6nmedan yurdumun stinde titen en son ocak. By Tirk gl Birnei vaafen, TorksGalm, Tik

e cumurjt, Telbet mufza v midt etk

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall

Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal? Ry e R ot "
Sana olmaz dokilen l?anlanmlz sonra helal.. N Mevcudlyetmm Veistkbalnin Jegane femel budur. By

Rkl S | el e, en oyl end sld i en b
Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim, \ ‘ W
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim! fazineden, mahrum efmek lsleyecek, ahilve hric,

i i, et Se f bedhalan e, B, sl ve cumbure it

Garbin afakin sarmissa elik zirhl duvar, Mecouryetne diserse, vazfeye atimak cn ende

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddi " ain vazivetin i i
Ubun,horare] e byl Mk bulunacain vaziyetinimkan v seraiin dsinmeyecelsn

“M Iyet!"dedigin tek disi kal ? \ | PITTT) “
TR S Bu ke vegra, ok namisat i et e
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,

Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin, i ol ve cumhurein esteeoe igman,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin, . it dilnyada emsal g0m|mem|§ bir ga;lbwe“n Mimessfi

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani: bt Olabiler Cebren v hile o aziz Vatanin, hitln kaleleri Zapl
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani. R et s o L y
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan: R ‘ edimis biin tersanlern grimis, bitin ordulan dahimg

Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani, \ T ot e
/ \ Ve memlekefi he ksesi il isglemis olbiir, Bitin bu
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda? \ y ) \ x .
$liheda fiskiracak topragi siksan, siihedal | \ wﬁmen (aha el ve daha vahim olmak zere, memleketin
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda, |\ \ Wy i

Etmesin tok vatanimdan beni dinyada cida. | dahiinde, iidareSehp olanargalt v dalalet v hta
Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli; hlyaﬂet lglnde bulunabilrlr, Hatta bu ifidar Sah|p|en §ahSl
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell menfaatlerini, Milsfevlerin siyasi emelleriyle {evhit edebilrer,
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Inlemell, ) o e TR
il fake  zauriinde arap v bita s labilter,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim. Ey Tk stkbalinn viadi i§t9, bu ahval ve Sefﬂn lgmde
Dalgalan sen de gafaklar gibi ey anli hilal! g dahi, Valifen; Tlrk il ve Cllmhuriyeuni Kurtammakdi

Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal; MUhm OldUgl.Iﬂ Kudret, damariandaki e kanda, meveutur
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal! ;»6 f
Nehmet AKif ERSOY 5 _} ’ ; ré‘ E )




Egitim insan hayatinda vazgecilmez bir kavramdir. Birey dogumundan &liimiine kadar olan yasam siireci icinde hangi sartlar altinda olursa olsun
siirekli 6grenir. Bu 6grenme iyi yonde oldugu gibi mekan, zaman ve diger sartlara bagl olarak kétii yonde de seyir gosterebilir. Ogrenmeyi olumlu kilmak ve
bireye dogru, diizgiin, iyi davranis ve beceriler kazandirmak egitim sisteminin en genel hedefidir. Ustlenilen gorev bilincinin sorumlulugu ile ¢ikilan yolda
yapilan ¢aligmalarin olumlu ve basarili sonuglara ulagabilmesi i¢in mutlaka planlama yapmak ve belli bir plan ¢ergevesinde calismak gerektiginin farkinda
olarak Akademik ve sosyal Beceriler konusunda zirveyi hedefleyen Mentese Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Fen Lisesi her gecen donem iginde basarilarini
artirarak hedefini bir {iste tasimistir. 2028 Vizyon Hedefleri i¢inde kendisini tilkemizin egitim kurumlari i¢inde zirvelerde olacak sekilde planladigi ¢alisma
usul ve esaslarini, gerek miifredat, gerek egitim ve gerekse sosyal kimlik kazanimu ile yiirlitmekte ve her alanda hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelerle
desteklenmektedir.

Yiiriitiilmekte olan Uluslar Aras1 Projelerin, kurumlarla yapilmis protokol sdzlesmeli projelerin ve kurum i¢i TUBITAK projelerinin devam etmesi ve
bir iist lige ¢ikartilabilmesi ig¢in hedefler olusturulmus, simdiden gorev ve gorevliler belirlenmis ¢aligmalar baglatilmisgtir,

Akademik Basarmin son 3 yilda kazandigi pozitif ivmelenme % 54 yerlestirme oranindan % 67 oranina yiikseltilmis ve onlimiizdeki yillar igin
beklenilen hedefin % 80 diliminin iistiinde olmas1 hedeflenmistir. Bu sayede Yalniz il de degil gerek bdlge gerekse iilke genelinde bir bagar1 hedeflenmis
olmaktadir. Uluslar arasi alanda kazanilan basarili ¢alismalarin her Ana Bilim Dali i¢in hedeflenmis olmasi okulumuzu, ilimizi, tilkemizi en iyi sekilde temsil
edecek nitelikte 6grencilerimiz ve 0gretmenlerimiz ile ekol kurumlar listesinde hak ettigimiz yeri alacagimiz bir vizyon kurumumuza ilimize ve ililkemize
deger kazandiracaktir.



Tiim bunlarmn yaninda “Ulke Degerleri, Kiiltiirii Ananevi Kimligi ve ANADOLU Insan1 Olma Kavramlar1” ile milli birlik ve biitiinliigiin dogrudan
egitim ve Ogretim hedeflerimiz i¢inde en 6n planda yer almasi, bundan sonraki kusaklarin da bu degerleri yasatmasi anlaminda ¢ok kiymet tagimaktadir.
Tarihi, Cografyas1 ve Kiiltiirii ile gegmisi ve gelecegi ile sahip oldugumuz mirasin nesillerden nesillere ulasmasini saglayacak degerlerde egitim, proje ve
Sosyal / Akademik ¢aligmalar stratejik planlama icinde mutlaka en onemli arz ve talebi olusturmaktadir. Egitimin en &nemli olgusu olan OGRENCI
merkezinde, aile destegi ve 6gretmen rehberligi ¢ikilan yolun tizerindeki biitiin engellerin asilmasinda egitimin yonetiminin en iistiinden baglayarak, en tabana
kadar saglanilan destegin farkinda olmakla birlikte bu destegin karsilig1 olarak gosterilecek basari bizleri ve tiim toplumu onurlandiracaktir.

Planlamamizda emegi olan tiim paydaslarimiza, Saygi, Sevgi ve Siikranlarimi sunuyor, gelecegimizin teminati kiymetli evlatlarimiza saglik huzur ve

basar1 dolu bir gelecek diliyorum.

Mustafa AKGUL

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
caligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MUSTAFA AKGUL OKUL MUDURU DEVRIM DURMAZ MUDUR YARDIMCISI
VELI INANC MUDUR BASYRD. | FATMA GUNBATAR MUDUR YARDIMCISI
SALIH GOKHAN IREZ OGRETMEN ERDAL KARABURUN GONULLU VELI
BULENT KOCAKIR OGRETMEN MUJDE AKGUN OGRETMEN
SAVAS SINAN KOCA OAB BASKANI CETIN YURTSEVER OGRETMEN
NIHAN GUNLU 8@? YON. KUR. GULGUN KARIPTAS OGRETMEN

RUKIYE KAPLANKIRAN OGRETMEN

OZGUN OZBEY ICKE OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKkulun Kisa Tanitimi

Okulumuz; Bakanhigimizin 17 Agustos 1998 tarih ve 9917 sayili olurlar1 ile 1998-1999 Ogretim yilinda 48 6grenci mevcutla Mugla Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu binasinda egitime baglamistir.

Okulumuz 2 y1l sonra, 2000 yilinda, 10 yilligina kiralanan Mugla il Ozel idaresine ait binaya tasinmus, yedi y1l bu binada egitim dgretime devam etmistir.

Yenikdy’de bulunan ve yapimi 2008 yilinda tamamlanarak hizmete giren Yemekhane, Okul Binasi, Pansiyon, Spor Salonu ve Lojman binasinin yer aldigi
kampiis alaninda 2022 yilimin Agustos ayina kadar egitim dgretime devam etmistir. 19.08.2022 tarih ve 55555124 sayili Valilik Makaminin Oluru ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Yenikdy Mahallesi 461. Sokak No 1 adresinde bulunan binaya tasinmis ve okula ait ayn1 tapu alaninda Mugla Valiligi
Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanlig1 tarafindan yapimi tamamlanan 200 kisilik pansiyon binas1 yer almaktadir. 10.02.2023 tarih ve 70198709 sayili
Bakanlik Makaminin Oluru ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Fen Lisesi adini alarak egitim 6gretime bu binada devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MUGLA

Ilcesi: MENTESE

Adres: Yenikoy Mah. 461 Sk. No: 1 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/pvhHP1kA2Ju
Telefon
2522239198 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 754367 @meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: muglafen.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 754367 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1998 Toplam Calisan Sayisi: 53
Kiz 218 Kadin 17
) Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 240 sretmen Erkek 20
Sayisi
Toplam 458 Toplam |37
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :28,63 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 28,63
) . be B 30°dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112,38 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 3
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 2656,84 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |4 Yil




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 17 14 31

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 7 7 14

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilar: | 29 24 53




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 4: 2024 Yii Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sira No Gérevi Erkek Kadin Toplam
Miidiir - 1
2 Miidiir Yrd. 2 1 3

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 25
10.....Uzeri 3 75

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadm Erkek %
1-3 Y1l ! ’
46 Y1l ! ’
7-10 Yil 2 ! ’
11-15 Y1l 2 °
1620 2 ! °
20 ve tlizeri 9 1 o

10



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 16 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 850,00 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayist 16 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 95,59 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 77,00 Resim- Miizik Sinifi

Okul Oturum Alan1 (m2) 1214,00 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 10340,00

Okul Kapal1 Alan (m2) 2714,00

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 1007,00

Kantin (m2) 80,00

Tuvalet Say1si 21
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 6: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 15 17 32 11/A 12 16 28
9/B 14 16 30 11/B 13 14 27
9/C 16 14 30 11/C 13 10 23
9/D 15 17 32 11/D 14 14 28
10/A 14 16 30 12/A 12 14 26
10/B 16 14 30 12/B 14 14 28
10/C 12 18 30 12/C 15 13 28
10/D 19 12 31 12/D 13 12 25
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayis1 19 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 31 Yazici Sayisi 6
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 Fiber
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Gelir ve Gider Bilgisi

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Gelir Gider

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme

Genel Biitce Okul Aile Birligi
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2022 168614,00 168532,33 2022 586375,20 382816,18
2023 613512,55 613145,70 2023 1039277,66 603687,33

MENTESE TOBB FEN LIiSESI 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mentese TOBB Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yliriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 3 strateji, 26 performans gostergesi ve 21
eylem bulunmaktadir. Kurumumuz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

“Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar artirtlacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.” seklinde ifade edilen
Amag 1 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 2performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 2’sinda
%100 ve lizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

Mentese TOBB Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 5’sinde %75 ve iizerinde, 2’sinde %0-10 araliginda, performans sergilendigi goriilmistiir. Diger taraftan, sz konusu amag
kapsamindaki toplam 7 performans gostergesinin 1’sinde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

Mentese TOBB Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amac¢ 3 “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 13 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
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performans gostergelerinin 3’tinde %100 ve {izerinde, 2’sinde %80 araliginda, 3’tinde %20-25 aralifinda ve 5’sinde %0 performans gosterildigi tespit
edilmistir. Diger taraftan 4 performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine nazaran gerileme oldugu ve 1 performans gostergesinde veri

iiretilemedigi belirlenmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri {iretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulagilamamasiin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf
tedbirleri, Okulumuz i¢i iletisim mekanizmalarinin yeterince giiglii olmamasi, , egitim Ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme donemine yetismemesi oldugu gézlemlenmistir. Tiim bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda, Mentese TOBB Fen Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine

uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmustir.

Dis Cevre Analizi

PESTLE(Politik-Yasal,Ekonomik,Sosyo-Kiiltiirel,Teknolojik,Ekolojik,Etik) Analizi

Ulkemizde  egitim  teknolojilerinden  hedef ve  pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla  yeniden
tasarlanmayabaslanmistir Kiiresellesmevebilgitoplumunundinamikolusumlaroldugudikkatealindiginda
egitim,egitimliinsan,0grenme,okul,okulydneticisi,6gretmenvedgrencigibikavramlarinyenidentartisilmasi gerekmektedir.

15



PESTLE(Cevre) Analizi

Tablo 9: Cevre (PESTLE) Analizi Tablosu

FIRSATLAR

TEHDITLER
Politik *Qkula yonelik veli vetoplum desteginin | Politik *Genel Hizmet Personel eksikliginin
gii¢lii olmas. _ olmas. : .
*Diger kamu kuruluslari ve sivi ltoplum Ekonomik | Ogretmenlerin sosyo-ekonomik
orgiitlerinin egitime verdikleri destek ve — statusunun - :
Kamuoyu beklentisinin yiiksek olmas. Sosyolojik | *Ders saatleri disinda okulbahgesi ve
cevresindeki giivenlik sorunu.
Ekonomik | *Sosyoekonomikkosullariuygunvelilerin *Genglerin zararl
_ olmast. __ _ aliskanliklar kazanabilecekleri
Sosyolojik | *Paydaslarin egitim diizeyinin genelde ortamlarin cogalmast.
gl *Gozde okul olusu nedeniylestirekli
yipratici elestiriciye acik olmasi.
Teknolojik | *Okulumuzun bilisim altyapismin ¢ok | Teknolojik | *Siddet igerikli programlarin medyada
Kullanish bir durumda olmast. yer almas.
Mevzuat- *nlfl?iverSitilelr ile igbirligi yapma *Teknolojik gelismelerin hizli olmasi
Yasal imkaninin bulunmasi. nedeniyle laboratuvar ve kiitliphanenin
AB ve E-Twinningprojelerinin kaynak yetersizliginden dolay1
okulumuza imkan sagliyor olmasi. giincelligini kaybediyor olmasi.
Ekolojik *QOkulun gevresinde giiriiltii kirliliginin | Mevzuat-
¢ok az olmasi. Yasal
* Ulasimin kolay olmasi. Ekolojik
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

*657sayiliDevletMemurlariKanunu

*4982say1l1BilgiEdinmeHakkiKanunu

*28793say1l1 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda
Yonetmelik

*25/10/2013tarihve3087071sayiliMilliEgitimBakanligiOrtadgretimKurumlar1 Y 6netmeligi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

*Milli Egitim Sura Kararlar
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Ust Politika Belegeleri Analizi

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Faaliyet Alalnlar ile Uriin Ve Hizmetler

Tablo 11: FaliyetAlanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenciislerihizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinifgecmevb.

Velilere yonelik rehberlik islemleri
Ogrenci yonelik rehberlik islemleri
Ogretmene yonelik rehberlik igslemleri

Futsal
Masatenisi
Voleybol
Tekvando

Basketbol
MiniFutbol

Halkoyunlari
Bilgisayar Siir
Dinletisi
OkulTanitima
Okul Dergisi
Universite tanitimi

Tiyatro *Miinazara
MFL Di 10limpiyatlar

Ogretmenislerihizmeti,
Derece terfi

Hizmetigi egitim

Ozliik haklart




Projeler

AB Erasmus+
Tiibitak4006-2204
Teknofest
e-twinning
patentfaydalimodel

*Sifir Atik Projesine etkin katilim ile evdeki malzemelerden tasarimlar
yaparak atik malzeme degerlendirme ve atik pil toplama caligmalari ile
tasarruf bilincini  gelistiriyor; milli ekonomiye katki saglamay1
ogretiyoruz. Ogrencilerimize dogayr ve toprafl temiz tutmanin,
korumanin énemini asilamaya ¢alisiyoruz.

*Afat ile is birligi icerisinde tatbikatlar planlanmistir ve uygulanmustir.
Afat goniilliisii olmak icin veli 0gretmen Ogrenci bilgilendirilmistir.

Deprem dncesi ve sonrasi egitimler egitim verilmistir.

*Kadina Yonelik Siddet ile ilgili ¢cergeve plana uygun olarak ¢aligmalar
yapilmaktadir.

*Bagimlilikla Miicadele ile ilgili 6grenci 0gretmen ve velilereyonelik
sunumlar yapildi.

* Degerler Egitimi (CEDES) projesi kapsaminda aylik faaliyetler
yirtitilmektedir.

*LBU (Liselerde Bilim Uygulamalar1)

*Kardes Okul
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Kurul, Komisyon ve Ekipler:

Tablo 12: Kurul, Komisyon Ve Ekipler

NO | BOLUMLER/BIRIMLER/KOMi. GOREVLERI

10

11

STOR
/BIRLIK/ZUMREVWb.

Tiirk Dili ve Edebiyati ziimresi
Matematik Ziimresi

Ingilizce ziimresi

Fizik ziimresi

Kimya ziimresi

Biyoloji ziimresi
BilisimTeknolojileri Alani
ziimresi

Gorsel Sanatlar/Miizik Ziimresi
Beden Egitimi ziimresi

DinKiiltiira ztimresi

Tarih zimresi

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli birsekildeytiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak.
Egitim-0gretimhizmetlerinin saglikli birsekilde yiiriitebilmek igin is
birliginde bulunmak..

Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli birs ekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli birsekilde yiiriitebilmek i¢in is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in
isbirliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretimhizmetlerinin saglikl bir sekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in is
birliginde bulunmak.

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in ig
birliginde bulunmak.
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Cografya ziimresi
Beden Egitimi ziimresi
Almanca Ziimresi

Felsefe Ziimresi

Muayene ve Kabul komisyonu

Sayim komisyonu

Kontenjan belirleme,kayit

Kabul ve nakil komisyonu

Okul sosyal Etkinlikle rUst
Kurulu

Ogrenci Disiplin/Onur kurulu

OGYE ile StartejikPlan
Hazirlama Komisyonu

Sivil Savunma Ekipleri

Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak.

Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak..

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in is
birliginde bulunmak..

Egitim-0gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek icin is
birliginde bulunmak..

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanununun 11incimaddesi ile
ayn1 madde uyarinca ¢ikarilan muayene ve Kabul islemlerine dair
mevzuat hiikiimlerine gore sartname ve sozlesmeler uyarinca satin
alian esya ve gereci muayene ve kontrol ederek Kabul

Veya geri ¢cevirmek iizere gereken islemleri yapar.

x99

Sayim komisyonu,“Ayniyat Yonetmeligi” hiikiimlerine gore
kurulur ve gorevlerini yiirtitiir.

Kurumlarda kontenjanlarin belirlenmesi,kayit-kabul ve nakil
islemlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesini saglamak.

Sosyal faaliyetlerin yapilip yapilmadigini control etmek.

Okulda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde,
“MilliEgitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin
Ydénetmeligi” hiikiimlerini uygulamak.

Katilimci, uzlagsmaci, paylasimei bir yonetim ve is birligine dayali calisma

anlayist ile gelisim planim hazirlar,uy-gular ve gerekli i¢ ve dis
koordinasyonu saglar.

Sivil savunma ekiplerinin kurulusg ve isleyisi, 7126 sayili Sivil
Savunma Kanunu ve bu kanuna dayali mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Satin alma komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
DanismaHizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

AB Erasmus+ ve Kalkinma
Ajansii¢in Proje Belirleme ve
Hazirlama Ekibi

Kantin Denetleme Kurulu

Okul Siddeti Onleme Komisyonu
Okul Aile Birligi Kurulu

Okul web sitesi hazirlama
komisyonu

Sivil Savunma Ekibi

Is Saglig1 ve Giivenligi Ekibi

Devamsizlik Onleme, miidahale
ve yonlendirme komisyonu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili ihale Sézlesmeleri
Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir.

Hertiirlii harcama,31/12/2005 tarihli ve 26040

Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Merkezl Y6netim Harcama
Belgeleri

Y onetmeligine uygun olarak yapilir

Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Proje hazirlar.Projeleri yiiriitiir.

Her ayin sonunda kantini denetler

Siddet olaylar1 6nlemeye yonelik tedbirler alir.

Okul Aile Birligi ¢alismalarint yiiriitiir

Okul web sitesini giincel tutar.

Sivil Savunma iglemlerini yiiriitiir

Is Giivenligi islemlerini yiiriitiir.

Devamsiz 6grencileri takip eder, durumlarin inceler, ailelerle gorisiir,

rehberlik eder, tutanak altina alir.



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@® Katilmiyorum

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCIS!

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir: (Bu Paydas goriislerini alma yontemi olarak Google Anket Formu Kullanilmistir)

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarmndan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate
alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Mentese Anadolu Lisesi Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
agamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve

plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢caligmas1 yapilmstir.
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Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Mentese TOBB Fen Lisesi faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iligskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin
tespiti vb. konular hakkinda Mentese TOBB Lisesi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslart
olan 6grenci, veli ve dgretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {izere goriigme ve anket yontemi uygulanmusgtir.

Okul Temel Paydaglar:

OGRENCI

Mentese Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iligkin goriislerini igeren Ogrenci-0gretmen-veli memnuniyet anket
calismalarin1 350 6grenci, 150 veli, 30 6gretmen katilmistir. Anket online platform lizerinden uygulanmis ve Mentese Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve dgretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki

tablolarda belirtilmistir.
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Anket Ogrenci Sonug

Sekil 1

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
215 yanit

2-Okul muddird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
215 yanit
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3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

214 yanit

4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

215 yanit

P

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
215 yanit

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri a

216 yanit

B

nir.
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7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde |
215 yanit gesitli yontemler kullanmaktadir.

Y

8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
215 yanit

9-Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

215 yanit

4,4%

10-Okulun ici ve disi temizdir.
214 yanit
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11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
215 yanit

<

&

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
214 yanit

24.8%

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
215yamt k(iltrel faaliyetler diizenlenmektedir.

<

&

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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En yiiksek olumlu degerler,

1) Okulda kendimi giivende hissediyorum.

2) Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
3) Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

En yiiksek olumsuz degerler,

1) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

2) Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

3) Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sekil 2:

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
24 yanit

<A

3-Her turll odillendirmede adil olma, tarafsizlik
24 yanit ve objektiflik esastir.

4-Kendimi, okulun dederli bir tiyesi olarak goriirim.
24 yanit
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5-Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir
24 yanit

6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

24 yanit

7-Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
24 yanit

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

24 yanit

20,8%
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9-Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu
24yant  €tki birakacak galigmalar yapmaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
24 yanit tretilmesini tesvik etmektedir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
24 yanit acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
24 yanit tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder
24 yanit ve kendimi glincellerim.

En ytiksek olumlu degerler,

1) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
2) Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

3) Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

En ytiksek olumsuz degerler,

1) Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

2) Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

3) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Sekil 3:

1-ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
126 yanit gorisebiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
34,9%

46%

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

126 yanit

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
121 yanit alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

125 yanit
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5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde
125 yanit cesitli yontemler kullanmaktadir.

16,8%
41,6%

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir
124 yanit

y — |

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
124 yanit

8-E-Okul Veli Bilailendirme Sistemi ile okulun internet
125vant  S@yfasini diizenli olarak takip ediyorum.
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
125 yanit iyi anlastigini diiginliyorum.

9.6%
50,4%
e ——

10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
125 yanit

) A

16,8%
44%

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

126 yanit

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
125 yanit
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel
125 yanit faaliyetler diizenlenmektedir.

En ytiksek olumlu degerler,
1) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

2) Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum

3) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

En yiiksek olumsuz degerler,

1) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

2) Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

3) Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
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GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

*QOgrencilerin segilerek okula alinmasi ve disiplin olaylarinin fazla olmamasi.
*Qgrenmeye istekli insan kaynagi ile ¢ok sayida basarili ve yetenekli
Ogrencimizin olmasi.

*Liselere giris siavi ile 6grenci alan okul olmasi.

*(Ogrencilerimizin talep eden konumda olmalari.

Calisanlar

*Secilmis 6gretmen kadrosunun bulunmasi ve egitim kadromuzun deneyimli ve
degisime agik olmasi.

*QOgretmen kadrosunun tam olmast.

*Teknolojiyi 6nemseyen ve yenilige acik 6gretmenlerin varlig.

*Tecriibeli 6gretmen ve ¢alisan kadrosunun bulunmasi.

Veliler

*Qkul aile birliginin okuldaki ¢alismalar1 desteklemesi.
*Qkul-Veli igbirliginin giiglii olmasi.
*Velilerin bilingli ve ilgili olmalar

Bina ve Yerleske

*Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin standartlara uygun olmast.
*QOkulumuza ait bir pansiyonun olmasi.

*Okul Kampiisiiniin sakin bir yerde olmasi.

Donanim

*Derslik ve 6grenci oraninin dengeli olmasi.
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*QGerekli donanim malzemelerinin temininde glicliik yasanmamasi1 ve
eksikliklerinin siiratle tamamlanabiliyor olmast.

Biitce

*Qdeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasi.
*QOkul Aile Birliginin biitgesinin gii¢lii olmasi.

Yonetim Siiregleri

*1yi bir kamuoyu imajimin bulunmasi.

Iletisim Siirecleri

*Veli, 6gretmen ve Ogrenciler ile tiim calisanlarin etkili bir iletisim igerisinde
bulunmasi.

Basar1 Oykiisii

*Universiteye giris oraninin yiiksek olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler *
Caliganlar *Yardimci personel ve memur sayisinin yetersiz olmasi.

Veliler

*Bazi velilerin yogun is temposu nedeniyle okula gereken destegi verememesi.

Bina ve Yerleske

*Kapali Spor Salonunun olmamasi.
*Atik su ve kanalizasyon sisteminin bulunmamasi.

*Cevre diizenlemesinin yapilmamig olmasi.

Donanim

*3D Yazicisinin olmamasi, robotik kodlama siifinin olmamasi.

Biitce

*Yatili bir okul olmasma ragmen gece bekcgisi veya giivenlik gorevlisi

bulunmamasi.

Y Onetim Siiregleri

*Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrilamamasi ve Istekli

katilimin az olmasi.

Iletisim Siiregleri

*Mezun dgrencilerle yeterli iletisimin kurulamamasi ve izlenememesi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik *Qkula yonelik veli ve toplum desteginin gii¢li olmasi.
*Diger kamu kuruluglar ve sivil toplum orgiitlerinin egitime verdikleri destek ve
kamuoyu beklentisinin yiiksek olmasi.
Ekonomik *Sosyoekonomik kosullar1 uygun velilerin olmas.
Sosyolojik *Paydaslarin egitim diizeyinin genelde yliksek olmasi.
Teknolojik *Okulumuzun bilisim altyapisinin ¢ok kullanish bir durumda olmasi.

Mevzuat-Yasal

*Universiteler ile isbirligi yapma imkaninmn bulunmasi.
AB ve E-Twinning projelerinin okulumuza imkan sagliyor olmasi.

Ekolojik

*QOkulun ¢evresinde giiriiltii kirliliginin ¢ok az olmasi.
Sehir diginda sakin bir ortamda egitim yapilmasi.
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Tehditler

Politik *Memur eksikliginin olmasi.

Ekonomik Ogretmenlerin sosyoekonomik statiisiiniin yipranmasi.

Sosyolojik *Ders saatleri diginda okul bahgesi ve ¢evresindeki giivenlik sorunu.
*Genglerin zararli aligkanliklar kazanabilecekleri ortamlarin ¢ogalmasi.
*G0zde okul olusu nedeniyle siirekli yipratici elestiriciye agik olmasi.

Teknolojik *Siddet igerikli programlarin medyada yer almas.

*Teknolojik gelismelerin hizli olmasi nedeniyle laboratuvar ve kiitiiphanenin
kaynak yetersizliginden dolay1 giincelligini kaybediyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

*OSYM ce yapilan anlik degisiklikler.

Ekolojik

Durum AnaliziAsamalari

Kurum Kilttirii Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

« Opgrencilerin ders dis1 etkinliklere ve
kuliip faaliyetlerine katilimi.

+ Egitim-6gretimde yenilik¢i
yaklagimlar

 Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili

mekanizmalarin yeterinceolmamasi

ihtiyaqlar/Gelisim Alanlari

Toplumda cevre ve iklim degisikligi
bilincininolusturulmasi

Ogrencilerin ogrenmeye olan
motivasyonu

Ogrenci-dgretmen arasinda karsihikli sevgi
ve giiven

Ogrencilerin akademik basarist i¢in sunulan
destekler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
ZEP Egitimine Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yodntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlaria dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Son sinif 6grencilerinin sinav kaygisi nedeniyle ve bireysel ders ¢alisma gereksinimi duymalarindan dolay1 devamsizlik yaptiklar1 goriilmektedir.
2 Ustiin yetenekli olarak tanimlanan dgrencilerimize yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
3 Okullagsma oranimiz oldukga yiiksektir.
4 Okula uyum, oryantasyon ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
5 Yabanci 6grencimiz bulunmamaktadir. Olmasi1 durumunda yasal dayanaklar dogrultusunda gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari olarak liniversiteye yerlesme oranlari ve nitelikli alanlara yerlesim oranlari giin gectikge artmakta oldugu gorillmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim i¢in ¢aligmalar etkin bir sekilde devam etmektedir.

Sinif tekrar1 okulumuzda gézlenmemistir.

Mezunlarimizin izlenebildigi kadariyla istihdaminda herhangi bir olumsuzluk goriilmemektedir.

Ogretmenler ilgili bransa gore verimli ve etkili dgretim yontemlerini kullanmaktadir.

Bakanligima ait ders ve arag¢ geregleri kullanilmaktadir.

OR[N U= W[
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim yoniiyle etkili iletisim kanallar1 kurulmustur.

Kurumsal olarak yonetim profesyonel bir yonetim yapist sergilemektedir.

Bina ve yerleskemiz i¢in alt yap1 sorunlarimizin ¢éziimiine doniik ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumumuzda temizlik ve hijyene ¢ok biiylik 6nem verilmektedir.

Is giivenligi yasal mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Okulumuzda tagimali egitim bulunmamaktadir. Servisler yasal olarak denetlenmekte ve hizmetlerini yerine getirmektedirler.

Okulumuzda donanimlar 6denekler ¢ercevesinde yenilenmektedir.

e- giivenlik, okullarda 6grencilerin telefon kullanimi ve sosyal medya paylasimlar konularinda farkindalik ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

RN || |W|N

[y
(—]
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,
caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

: Biz biitlin 6grencilerin, 6grenmelerini onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak onlara 21. Yiizyilin gelisen
ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler kazandirmak igin variz. Inaniyoruz ki... Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk dnceliktir. Ulkemizin ihtiyag
duydugu is giiciinii karsilayan, becerileri dlgen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

Inaniyoruz ki. ..
Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.
Inanmiyoruz ki. ..

Biz birbirimizi, 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli degisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek igin yiireklendiririz. Inaniyoruz ki...
Biz, hepimiz 6grencilerimizin basarisim artirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz. Inaniyoruz ki... Biz, birbirimize ve
kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar; onlar1 korur ve gdzetiriz. Inaniyoruz ki... Iyi bir egitim, dgrenciler arasindaki
biitiinlesme kadar cesitliligini de gerektirir. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz. Birbirimizi anliyor,

farklilar1 ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
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ViZYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, Cumhuriyet’e ve demokrasiye inanan, iilkesinin kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan, icinde bulundugu kosullar ¢ikis
noktas1 olarak yeni ufuklar acan, bilgi ve beceri diizeyi yiiksek, diisiinme, algilama, karar verme ve problem ¢6zme yetenekleri gelismis, akicilik, esneklik,
Ozgiirliik ve acimlama gibi zihinsel 6zelliklere sahip biligsel, duyussal ve psikomotor alanlarda gelismis gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek bir
durumu simdiden diisiinen, gelecekte tahminler yapmak degil; kararlar alan yaratici yetileri gelismis “ana yoldan ayrilan”, “deneye acik olan” ve
“kaliplardan kurtulan, ulagmak istenen durumla mevcut durum arasindaki boslugun dogurdugu”, “yaratict gerilim” den yararlanan, sanata, arastirma ve

b

gelistirmeye, bilim ve teknoloji iretimine yatkin, ¢evreye duyarl Tiirkiye Yiizyili’ni insa edecek nesiller yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Vatanseverlik

2) Kurum Kiiltiirii

3) Sayginhk, Giivenilirlik ve Adalet

4) Meslek Etigi

5) Tarafsiz ve Hakkaniyetli Olmak

6) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
7) Erdemlilik ve Liyakat

8) Analitik ve Bilimsel Bakis

9) Girisimcilik, Yaraticilik ve Yenilikg¢ilik

10) Firsat Esitligi

11) Din, Ahlak ve Degerlere Baghhk
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 15

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef Basl Izl R

Performans Gostergeleri eete R 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 £eme o

Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim [.D6nem
yilinda devamsizlik siiresi 20 Sonu/I1

. e 40 13,55 13 11 10 9 8 Aylik .
giinden fazla olan 6grenci orani Doénem
(%) Sonu
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme Doénem
o 30 85 90 93 95 97 98 Yillik

kurslarina kayit yaptiran 6grenci Sonu
orani (%)
PG 1.1.3 Destekleme ve yetistirme Dénem
kurslarindaki toplam ders saatinin 30 25 20 18 16 13 10 Aylik Sonu

1/5’ine devam etmeyendgrenci
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orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midirliigii- Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler-Ogretmenler-Ogrenciler

Riskler

Motivasyon Eksikligi: Ogrencilerin 6grenmeye motive olmamalari, katilimlarin1 engelleyen en nemli risklerden
biridir.

Sosyal ve Duygusal Sorunlar: Kaygi, depresyon veya zorbalik gibi sosyal ve duygusal sorunlar yasayan
ogrenciler, sinifta aktif rol almaktan ¢ekinebilirler.

Olumsuz Tutumlar: Ogretmenlerin dgrencilere kars1 onyargili veya olumsuz tutumlari, katilimlarini olumsuz
etkileyebilir.

Yetersiz Simf Yonetimi Becerileri: Ogretmenlerin sinifi etkin bir sekilde yonetememeleri, kaos ve giiriiltiiye yol acarak
ogrencilerin dikkatini dagitabilir ve katilimlarini engelleyebilir.

Kalabalik Simiflar: Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin her 6grenciye yeterince ilgi gdstermesi ve onlar1 aktif olarak
ogrenmeye dahil etmesi zor olabilir.

Miifredatin Uygunsuzlugu: Miifredatin 6grencilerin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina hitap etmemesi, motivasyonlarini
diistirerek katilimlarimi engelleyebilir.

Aile Katilminin Eksikligi: Ailelerin ¢ocuklariin egitimine yeterince katilmamalari, 6grencilerin motivasyonlarini ve
katilimlarini olumsuz etkileyebilir.

Olumsuz Aile Ortami: Aile i¢cinde yasanan sorunlar, 6grencilerin dikkatini dagitabilir ve derslere katilmalarini
engelleyebilir.

Ogrenci Saghg Sorunlart: Fiziksel veya zihinsel saglik sorunlari, 6grencilerin derslere katilimlarini azaltabilir.

Ogretmen-Ogrenci letisim Problemleri: Ogrencilerin 6gretmenleriyle etkilesimde bulunmakta zorluk ¢ekmeleri veya
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iletisim problemleri yagamalari, katilimlarini1 olumsuz etkileyebilir.

Aile Problemleri: Aile ici sorunlar, 6grencilerin derslere katilimlarini olumsuz etkileyebilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafitedbirleri alinacaktir.

Stratejiler S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerinakademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Ogrenci Motivasyonu: Ogrencilerin 6grenmeye motive olmasi, katilimlarini artiran en énemli faktorlerden
biridir. Motivasyonu artirmak i¢in grencilerin ilgi alanlarini dikkate almak, 6grenme hedeflerini agikca belirlemek ve
basarilarini kutlamak onemlidir.

Ogretim Yontemleri: Etkin ve interaktif 6gretim yontemleri kullanmak, grencilerin ilgisini cekmeye ve katilimlarimi
artirmaya yardime1 olur. Oyunlar, simiilasyonlar, tartigmalar ve grup ¢aligmalar gibi yontemler 6grencileri aktif olarak
Ogrenmeye tesvik eder.

Sinif Ortami: Olumlu ve destekleyici bir sinif ortami olusturmak, 6grencilerin rahat ve giivende hissetmelerini ve
fikirlerini 6zgiirce ifade etmelerini saglar. Bu da katilimlarini artirir.

Ogretmen-Ogrenci Iliskisi: Giiclii ve giivenilir 6gretmen-6grenci iliskileri kurmak, 6grencilerin katilimlarini ve
ogrenmeye olan bagliliklarii artirir. Ogretmenlerin 6grencilere saygi gostermesi, onlart dinlemesi ve geri bildirim
vermesi onemlidir.

Teknoloji Kullanimi: Teknolojinin etkin kullanimi, 6grencilerin 6grenmeye olan ilgisini ¢cekmeye ve katilimlarini
artirmaya yardimci olabilir. Online platformlar, interaktif araglar ve egitim oyunlar1 6grenmeyi daha ilgi ¢ekici ve
eglenceli hale getirebilir.

Ogrenci Ilgi ve Yeteneklerinin Belirlenmesi: Her 6grencinin farkli ilgi alanlari ve grenme tarzlari vardir. Ogrencilerin
bu ilgi ve yeteneklerinin belirlenmesi, onlarin egitime daha etkin katilimlarini saglayabilir. Bu tespitler, 6grencilere
uygun materyallerin ve 6gretim yontemlerinin se¢ilmesine yardimer olabilir.

Ogrenci Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi: Ogrencilerin geri bildirimleri, dgretim siirecini gelistirmek ve
ders materyalleri hakkindaki geri bildirimleri diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Ogrenci Basarisizlik ve Basar1 Hikayelerinin Analizi: Ogrencilerin egitim siirecindeki basarilari ve basarisizliklari
incelenerek, egitim siirecinin nasil iyilestirilebilecegi konusunda dnemli tespitler yapilabilir. Basar1 hikayeleri
incelenerek, basariy1 etkileyen faktorler belirlenebilir ve bu faktorlerin diger 6grencilere de uygulanmasi saglanabilir.
Ogrenci Geri Cekilme ve Devamsizlik Durumlarinin incelenmesi: Ogrencilerin egitime katilimini etkileyen
faktorlerin basinda devamsizlik gelir. Ogrencilerin neden devamsizlik yaptig1 veya egitimden gekildigi konular
incelemek ve bu durumlar1 6nlemek igin stratejiler gelistirmek dnemlidir.

Ogrenci Thtiyaclarinin ve Zorluklarimin Belirlenmesi: Ogrencilerin egitime etkin bir sekilde katilabilmesi igin
karsilastiklar1 ihtiyaclar ve zorluklar belirlenmelidir. Ogrencilerin ders materyallerine, destek sistemlerine veya
Ogretmenlerine erisiminde yasadiklar zorluklar tespit edilmeli ve bu zorluklarin giderilmesi i¢in ¢dziim yollar1
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aranmalidir.

Ogrenci Katimim Artirmaya Yénelik Stratejilerin Uygulanmasi: Tespit edilen ihtiyaclar ve zorluklar
dogrultusunda 6grenci katilimini artirmaya yonelik stratejiler belirlenmeli ve uygulanmalidir. Ogrencilere destek
saglayacak ek kaynaklar olusturulabilir, etkilesimli 6grenme yontemleri kullanilabilir veya 6grenci motivasyonunu
artirmaya yonelik tesvikler saglanabilir.

Ihtiyaclar

- Bireysel Farkliliklarin Goz Oniinde Bulundurulmasi. Motivasyon ve Ilgiyi Artirmak. Destekleyici ve Giivenli Bir
Smif Ortami. Etkin Ogretim Yontemleri. Geri Bildirim ve Degerlendirme. Aile Katilimi. Yeterli Altyapr ve
Kaynaklar. Siirekli Degerlendirme ve Gelistirme. Ogretmenlere Destek. Teknolojinin Etkin Kullanimi. Ogrencilerin
devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi
icin rehberlik sisteminingii¢clendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrari ve okul terkine sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi
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Tablo 16

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2

H1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslan Izleme Rapor
Performans Gostergeleri = I 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 cem 0
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
PG1.2.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, Dé
nem
sanatsal ve sportif alanlarda kurum 40 43 44 45 46 48 50 Aylik 01 ©
r1
i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan SO
ogrenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve "
. . Donem
toplum hizmeti ¢aligmalari 30 10 12 15 16 18 20 Aylik
Sonlari

faaliyetine katilan 6grenci oran
(%)
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PG 1.2.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

30

11

14

16

18

20

25

Aylik

Donem
Sonlari

Koordinator Birim

Okul Midiirligii- Spor Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler-Ogretmenler-Kurum Dis1 Kurumlar-Ogrenciler

Riskler

Aile Katilminin Eksikligi: Ailelerin cocuklarinin egitimine yeterince katilmamalari, 6grencilerin motivasyonlarini ve

katilimlarini olumsuz etkileyebilir.

Olumsuz Aile Ortami: Aile i¢inde yasanan sorunlar, 6grencilerin dikkatini dagitabilir ve derslere katilmalarini

engelleyebilir.

Ogrenci Saghg Sorunlan: Fiziksel veya zihinsel saglik sorunlari, dgrencilerin derslere katilimlarini azaltabilir.

Ogretmen-Ogrenci Iletisim Problemleri: Ogrencilerin 6gretmenleriyle etkilesimde bulunmakta zorluk ¢ekmeleri veya

iletisim problemleri yagamalari, katilimlarini olumsuz etkileyebilir.

Aile Problemleri: Aile i¢i sorunlar, 6grencilerin derslere katilimlarini olumsuz etkileyebilir.
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik vesosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalan tesvikedilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenci Tlgi ve Yeteneklerinin Belirlenmesi: Her 6grencinin farkli ilgi alanlar1 ve 6grenme tarzlar1 vardir.
Ogrencilerin bu ilgi ve yeteneklerinin belirlenmesi, onlarin egitime daha etkin katilimlarini saglayabilir. Bu tespitler,
Ogrencilere uygun materyallerin ve 6gretim yontemlerinin sec¢ilmesine yardimci olabilir.

Ogrenci Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi: Ogrencilerin geri bildirimleri, gretim siirecini gelistirmek ve
ogrencilerin ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilmek icin dnemlidir. Ogrencilerin ders igerigi, dgretim yontemleri veya
ders materyalleri hakkindaki geri bildirimleri diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Ogrenci Basarisizlik ve Basar1 Hikayelerinin Analizi: Ogrencilerin egitim siirecindeki basarilari ve basarisizliklari
incelenerek, egitim siirecinin nasil iyilestirilebilecegi konusunda 6nemli tespitler yapilabilir. Basar1 hikayeleri
incelenerek, basariy1 etkileyen faktorler belirlenebilir ve bu faktorlerin diger 6grencilere de uygulanmasi saglanabilir.
Ogrenci Geri Cekilme ve Devamsizlik Durumlarinin incelenmesi: Ogrencilerin egitime katilimimni etkileyen
faktorlerin basinda devamsizlik gelir. Ogrencilerin neden devamsizlik yaptig1 veya egitimden gekildigi konulart
incelemek ve bu durumlar1 6nlemek igin stratejiler gelistirmek dnemlidir.

Ogrenci Thtiyaclarinin ve Zorluklarimn Belirlenmesi: Ogrencilerin egitime etkin bir sekilde katilabilmesi igin
karsilastiklar1 ihtiyaclar ve zorluklar belirlenmelidir. Ogrencilerin ders materyallerine, destek sistemlerine veya
ogretmenlerine erisiminde yasadiklar zorluklar tespit edilmeli ve bu zorluklarin giderilmesi i¢in ¢6zlim yollar
aranmalidur.

Ogrenci Katitlimim Artirmaya Yénelik Stratejilerin Uygulanmasi: Tespit edilen ihtiyaclar ve zorluklar
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dogrultusunda 6grenci katilimini artirmaya yonelik stratejiler belirlenmeli ve uygulanmalidir. Ogrencilere destek
saglayacak ek kaynaklar olusturulabilir, etkilesimli 6grenme yontemleri kullanilabilir veya 6grenci motivasyonunu
artirmaya yonelik tesvikler saglanabilir.

Ihtiyaclar

- Bireysel Farkliliklarin G6z Oniinde Bulundurulmasi. Motivasyon ve Ilgiyi Artirmak. Destekleyici ve Giivenli Bir
Sinif Ortami. Etkin Ogretim Yontemleri. Geri Bildirim ve Degerlendirme. Aile Katilimi. Yeterli Altyapt ve
Kaynaklar. Siirekli Degerlendirme ve Gelistirme. Ogretmenlere Destek. Teknolojinin Etkin Kullanimi. Ogrencilerin
devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi
icin rehberlik sisteminingii¢lendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
« Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirtlmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Performans Gostergeleri

Tablo 17

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimei, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef Basl izl R
Performans Gostergeleri eree Rt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 £eme L
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhigi
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu 35 87,71 88 89 90 o1 92 [.D6nem Donem
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basar1 puani Sonu/Il. Sonu
Doénem Sonu
1.D6
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu onem Doénem
25 92,11 93 94 95 96 96 Sonu/IL.
basar1 puani . Sonu
Doénem Sonu
1.D6
PG 2.1.3 Fen bilimleri alan onem Dénem
i 25 91,17 92 93 94 95 96 Sonu/IL.
dersleri yi1l sonu basar1 puant . Sonu
Dénem Sonu
. 1.D6
PG 2.1.4 Ogrenci basina okunan onet Donem
. 15 5 6 7 8 9 10 Sonu/IL.
kitap ortalamasi Sonu

Do6nem Sonu

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii- Rehberlik Servisi-Brans Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler-Kurum Dis1 Kurumlar-Ogrenciler

Riskler

Standartlasma ve Yeknesakhik Riski: Belirli bir 6grenci grubuna veya dgrenme tarzina dayal bir

standartlasma yaklasimi, her 6grencinin bireysel ihtiyaclarini gz ardi edebilir. Her 6grencinin farkli 6grenme hizi, tarzi
ve ihtiyaglart oldugu unutulmamalidir.

Ogrenci Motivasyonu Diisiisii: Baz1 uygulamalar, 6grencilerde motivasyon eksikligine veya 6grenme

isteksizligine neden olabilir. Ornegin, snav odakli egitim, 6grencilerin gercek anlayis yerine siavi gegmek icin yalnizca

ezberlemeye odaklanmalarina neden olabilir.
Stres ve Zorlama: Asir1 rekabetci ortamlar veya yogun ders programlart 6grencilerde stres ve zorlanmaya yol

acabilir. Bu da mental saglik sorunlaria ve 6grenme verimliliginin diismesine neden olabilir.

Yetersiz Uygulama veya Deneme Yamlma Firsatlar1: Ogrencilere sadece belirli bir sinav veya testte basarili

olmak i¢in egitim verilirse, ger¢ek anlamda 6grenme ve problem ¢6zme yetenekleri gelistirme firsatlar1 sinirlt olabilir.

Elestirel Diisiinme ve Yaraticith@in Azalmasi: Belirli bir programa asir1 bagimlilik, 6grencilerin elestirel

diisiinme ve yaratic1 problem ¢6zme becerilerini engelleyebilir. Ogrencilerin sadece belirli bir cevabi ezberlemek yerine,
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sorunlara farkli agilardan yaklagsma yetenekleri de onemlidir.
Sosyal ve Duygusal Gelisimde Eksiklikler: Sadece akademik basartya odaklanmak, 6grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimini ihmal edebilir. Bu da 6grencilerin empati, igbirligi ve iletisim becerilerinde zayifliklara yol acabilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyiciegitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma vekendilerini ifade etme becerileri

gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek vedgrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanlt yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Bireysel Farkhhiklar: Her 6grenci farkli 6grenme tarzina ve hizina sahiptir. Bir strateji veya yontem tiim
Ogrencilere uygun olmayabilir. Bu nedenle, tek tip bir yaklagimin tiim 6grencilere esit sekilde yardime1 olmayabilecegi
anlasilmalidir.

Motivasyon ve Ilgilenme Seviyeleri: Ogrencilerin motivasyon seviyeleri ve derslere olan ilgileri, akademik
basarilarini etkileyebilir. Ogrencilerin motivasyonlarim artirmak ve ilgi diizeylerini yiiksek tutmak, basariy1 artirmak icin
Oonemlidir.

Zaman Yonetimi: Ogrencilerin ders ¢aligma, dev tamamlama ve sinavlara hazirhik gibi faaliyetleri igin etkili
zaman yOnetimi becerilerine ihtiyaglari vardir. Zaman yonetimi becerileri gelistirilmezse, 6grenciler derslerinde geri
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kalabilirler.

Ogretim Kalitesi: Ogretim kalitesi, 6grencilerin basarisini dogrudan etkiler. Nitelikli ve motive edici
ogretmenlerin oldugu siniflarda 6grencilerin akademik performanslarinin arttig1 gézlemlenmistir.

Aile ve Cevresel Faktorler: Ogrencilerin akademik basarisim etkileyen énemli faktorlerden biri de aile destegi
ve gevresel faktorlerdir. Ailelerin ve ¢evrenin 0grencilere sagladigr destek, onlarin derslere olan katilimini ve basarilarini
artirabilir.

Mental Saghk ve Refah: Ogrencilerin zihinsel saglik ve refahi, akademik performanslarini énemli 6lgiide
etkileyebilir. Stres, kaygi ve depresyon gibi sorunlar, 6grencilerin dikkatlerini dagitabilir ve bagarilarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Degerlendirme ve Geri Bildirim: Ogrencilere diizenli ve yapic1 geri bildirimler saglamak, onlarin gelisimlerini
destekler. Dogru bir sekilde degerlendirme yapilmadiginda veya geri bildirim yetersiz oldugunda, 6grencilerin neyin
eksik oldugunu anlamalari ve gelismeleri zorlasabilir.

Ihtiyaclar

Bireysellestirilmis Ogrenme Yaklasimi: Her 6grencinin 6grenme tarzi farklidir ve buna uygun olarak
bireysellestirilmis bir grenme yaklagimi benimsenmelidir. Ogrencilerin giiclii yonlerini ve zayif yonlerini tantyarak,
ogrenmelerini destekleyecek stratejiler gelistirilmelidir.

Motivasyon ve Ilgilendirme: Ogrencilerin derslere olan motivasyonlarini artirmak icin ilgi ¢ekici ve etkileyici
ders materyalleri kullamlmalidir. Ogrencilerin ilgi alanlarina ve giinliik yasamlarina uygun drneklerle dersler daha gekici
hale getirilmelidir.

Zaman Yonetimi Becerileri: Ogrencilere etkili zaman ydnetimi becerileri kazandirilmalidir. Ders ¢alisma, 6dev
tamamlama ve sinavlara hazirlik gibi aktiviteler i¢in zamani etkili bir sekilde kullanmay1 6gretmek dnemlidir.

Destekleyici Ogretim Ortam: Sinif i¢inde ve disinda 6grencilere destek saglayacak bir 6gretim ortanm
olusturulmalidir. Ogretmenlerin ve akranlarin 6grencilere ydnelik destekleyici ve tesvik edici bir rol oynamasi
gerekmektedir.

Aile ve Toplumsal Destek: Ailelerin ve toplumun, 6grencilerin akademik bagarisini desteklemek i¢in 6nemli bir
rolii vardir. Aileler, 6grencilerin ders ¢aligma aliskanliklarini desteklemeli ve onlar1 motive etmelidir. Ayrica, okullarin
ve toplumun, dgrencilerin basarisini tesvik etmek icin cesitli kaynaklar ve destek programlari saglamasi 6nemlidir.

Mental Saghk Hizmetleri: Ogrencilerin zihinsel sagligin1 desteklemek, akademik basarilarim artirmak igin
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hayati 6neme sahiptir. Okullarin, 6grencilere danigmanlik ve rehberlik hizmetleri sunmasi, stresle basa ¢ikma becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir.
Degerlendirme ve Geri Bildirim: Ogrencilere diizenli ve yapici geri bildirimler saglanmalidir. Dogru bir

sekilde degerlendirme yapmak ve 6grencilere hedeflerine ulagsmalari i¢in yol gostermek, motivasyonlarin artirabilir ve
basarilarini tesvik edebilir.

Tablo 18

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye degerkatan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

Basl Iz1 R
Performans Gostergeleri Hedef | Payansie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 “eme o

. Degeri Sikhig1 Sikhig1
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Etkisi
(%)

PG 2.2.1 Bir iist 6greni 1
_ o Sosel DITHST OBTCHIME YETERER 25 67 68 70 72 73 75 Eyliil Eyliil
ogrenci orant
PG 2.2.2 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk . .

25 15 20 22 25 30 35 Eyliil Eyliil
500-1000-5000-10000’de yeralan
ogrenci sayisi
PG 2.2.3 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk . .
500-1000-5000-10000 *de yer alan 25 21 23 % 28 30 35 Eylal Eylil
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii- Rehberlik Servisi-Brans Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler-Kurum Dis1 Kurumlar-Ogrenciler

Riskler

Standartlastirlmis Egitim Yaklasimi: Tiim 6grencilerin ayni standartlar ve dlgiitler dogrultusunda egitim
almasi, dgrencilerin farkl ilgi, beceri ve yeteneklerini g6z ardi edebilir. Bu yaklasim, 6grencilerin motivasyonunu
diisiirebilir ve basarilarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Baski ve Stres: Ogrencilerin iist 5grenime yerlesme baskisi altinda hissetmeleri, stres seviyelerini
artirabilir ve zihinsel saglik sorunlarina yol agabilir. Bu durum, 6grencilerin basarilarint olumsuz etkileyebilir ve
hatta birakma oranlarini artirabilir.

Yetersiz Destek ve Rehberlik: Ogrencilere yeterli destek ve rehberlik saglanmamasi, onlarin iist 5grenime
hazirlik siirecinde karsilasabilecekleri engellerle basa ¢ikmalarini zorlastirabilir. Bu durum, 6zellikle dezavantajli
gruplardan gelen 6grenciler i¢in daha biiyiik bir risk olusturabilir.

Esitsizlik ve Erisim Sorunlari: Egitimdeki esitsizlikler ve firsat esitsizlikleri, 6grencilerin iist 6grenime
yerlesme stirecinde engellerle karsilasmalarina neden olabilir. Ekonomik, sosyal veya cografi faktdrler nedeniyle
baz1 6grenciler, gereken kaynaklara erisim konusunda dezavantajli olabilirler.

Egitim Kalitesi ve Ogretmen Niteligi: Egitim kurumlarinin ve 6gretmenlerin niteligi, dgrencilerin
akademik bagarilarin1 dogrudan etkileyebilir. Nitelikli ve motive edici 6gretmenlerin bulunmamasi veya yeterli
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kaynaklarin saglanmamasi, 6grencilerin basarisizlik riskini artirabilir.

Bu riskler goz 6niinde bulundurularak, 6grencilerin {ist 6grenime yerlesme oranini artirmak igin ¢oklu ve kapsamli
bir yaklagim benimsenmelidir. Bu yaklasim, 6grencilerin farkli ihtiyaglarina ve yeteneklerine uygun destek ve
kaynaklar1 saglamayi icermelidir. Ayrica, egitimdeki esitsizliklerin azaltilmasi ve her 6grencinin potansiyelini
gerceklestirebilmesi igin adil bir ortamin saglanmasi da 6nemlidir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir.

sy S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiirttiilecektir.
Maliyet Tahmini
Bireysel Farklhiliklarin Anlasilmasi: Her 6grenci farkli ilgi alanlarina, becerilere ve yeteneklere sahiptir.
Tespitler Bu nedenle, 6grencilerin bireysel farkliliklariin anlagilmasi ve bu farkliliklara uygun egitim stratejileri

gelistirilmesi 6nemlidir.
Erken Tam ve Destek: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerinin erken dénemde tespit edilmesi ve bu
dogrultuda desteklenmesi 6onemlidir. Erken tan1 ve miidahale, 6grencilerin potansiyellerini tam olarak
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gerceklestirmelerine yardimer olabilir.

Farkh Ogrenme Yaklasimlari: Ogrencilerin farkli 6grenme tarzlarina ve ihtiyaglarina uygun olarak cesitli
ogrenme yaklasimlari ve materyalleri sunmak, ilgi ve motivasyonlarini artirabilir ve becerilerini gelistirebilir.

Mentorluk ve Rehberlik: Ogrencilere mentorluk ve rehberlik hizmetleri saglamak, onlarin akademik ve
kariyer hedeflerine yonelik olarak destek sunabilir. Bu, 6grencilerin potansiyellerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Duygusal ve Sosyal Destek: Ogrencilerin duygusal ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi, akademik
basarilarini etkileyebilir. Okul ortaminda giivenli bir ortam saglamak ve 6grencilere duygusal destek sunmak,
ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olabilir.

Aile Katilmi: Ailelerin 6grencilerin egitimine aktif olarak katilmasi, 6grencilerin akademik basarisini
artirabilir. Ailelerin ¢ocuklarinin ilgi, beceri ve yeteneklerini anlamalari ve desteklemeleri, onlarin {ist 6grenime
yerlesme siirecini kolaylastirabilir.

Kapsayicr Egitim Yaklasimi: Kapsayici egitim yaklasimi, her 68rencinin potansiyelini gerceklestirmesine
olanak tanir. Farkli 6grenci gruplarina yonelik cesitli destek ve kaynaklarin saglanmasi, 6grencilerin basarilarini
artirabilir ve iist 6grenime gegislerini kolaylastirabilir.

Ihtiyaclar

Bireysel Degerlendirme: Her 6grencinin farkli 6zelliklere sahip oldugu ve farkli 6grenme ihtiyaclari
oldugu goz onilinde bulundurulmalidir. Bireysel degerlendirme yapilarak 6grencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri
belirlenmeli ve onlara uygun destek saglanmalidir.

Farkhlastirilms Ogretim Yaklasimi: Ogrencilerin cesitli 6grenme stillerine ve hizlarma uygun olarak
farklilastirilmis 6gretim yaklagimlari benimsenmelidir. Bu, 6grencilerin ilgi duyduklari konular1 daha
derinlemesine 6grenmelerine ve yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir.

Zenginlestirilmis Programlar ve Aktiviteler: Okullar, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
zenginlestirilmis programlar ve aktiviteler sunarak onlarin gelisimine katkida bulunabilir. Sanat, spor, bilim ve
teknoloji gibi ¢esitli alanlarda sunduklar1 ekstra faaliyetlerle 6grencilerin ilgi ve becerilerini destekleyebilirler.

Mentorluk ve Rehberlik Hizmetleri: Ogrencilere, iist 6grenime gegis siirecinde rehberlik etmek ve
desteklemek i¢in mentorluk ve rehberlik hizmetleri sunulmalidir. Bu, 6grencilerin kariyer hedeflerine uygun olarak
egitim ve kariyer planlar1 yapmalarina yardimer olabilir.
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Aile ve Toplum Katilimi: Ailelerin ve toplumun egitim siirecine aktif katilimi, 6grencilerin basarisini
artirabilir. Okul-aile isbirligi ve toplumla ortak projeler diizenleyerek 6grencilerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
saglanabilir.

Teknoloji Kullanimi: Teknoloji, 6grencilerin ilgi alanlaria gore 6zellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunabilir. Sanal siniflar, ¢cevrimigi kaynaklar ve dijital araglar, 6grencilerin 6grenme siirecini zenginlestirebilir ve
motive edebilir.

Kapsayicr Egitim Ortamlari: Kapsayici egitim ortamlari, her 6grencinin potansiyelini gerceklestirmesine
olanak tanir. Engelli 6grenciler, dil ve kiiltiirel farkliliklara sahip 6grenciler ve 6zel yetenekli 6grencilerin
ihtiyaclarina uygun destek ve kaynaklar saglanmalidir.

Tablo 19

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas: ve yasam becerilerinin gelistirilmesiigin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hedefe Baslangi Izleme Rapor

Performans Gostergeleri - et 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! e
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi

v e . I.D6nem .
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri Donem
40 30 35 38 40 45 50 Sonu/IL
orani . Sonu
Doénem Sonu

67



I.Donem .
o . Donem
PG 2.3.2 Veli goriismeleri orant 30 10 15 18 20 25 30 Sonu/IL. S
onu
Doénem Sonu
. . ) I.D6nem .
PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri Donem
30 15 18 20 22 25 28 Sonu/I1.
sayisi . Sonu
Do6nem Sonu

Koordinator Birim

Okul Midiirliigii- Spor Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler-Ogretmenler-Kurum Dis1 Kurumlar

Riskler

Zaman ve Kaynak Yetersizligi: Okullarda rehberlik hizmetlerine ayrilan zaman ve kaynaklar sinirl olabilir. Bu
durumda, rehberlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesi zorlasabilir ve 6grencilerin ihtiyaglarina yeterince yanit
verilemeyebilir.

Damismanin Yetersizligi: Okullarda ¢alisan rehberlik danismanlarinin sayisi ve niteligi yetersiz olabilir. Bu
durumda, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun destek saglanamayabilir ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
azalabilir.

Ogrenci Mahremiyeti ve Gizliligi: Rehberlik faaliyetleri sirasinda 6grenci mahremiyeti ve gizliliginin
korunmasi dnemlidir. Ancak, bu konuda yeterli dnlemler alinmazsa, 6grencilerin kisisel bilgileri kotiiye kullanilabilir
veya gizliliklerinin ihlal edilmesi riski ortaya ¢ikabilir.

Aile ve Toplum Baskisi: Bazi durumlarda, ailelerin veya toplumun rehberlik faaliyetleri {izerinde olumsuz bir
etkisi olabilir. Ailelerin veya toplumun belirli beklentileri veya baskilar1 nedeniyle, 6grencilerin gergek ilgi ve
yeteneklerine uygun kararlar almasi engellenebilir.

Rehberlik Oznel Degerlendirmeleri: Rehberlik faaliyetlerinde kullanilan degerlendirme yontemleri ve
kriterleri 6znel olabilir. Bu durumda, dgrencilerin ve ailelerin adaletsiz bir sekilde degerlendirilme riskiyle kars1 karsiya
kalmas1 miimkiindiir.

Rehberlik Hizmetlerinin Esitsiz Dagilimi: Rehberlik hizmetlerinin bazi okullarda daha kapsamli ve etkili bir
sekilde sunulmasi, diger okullarda ise yetersiz kalmasi esitsizliklere neden olabilir. Bu durumda, dezavantajli gruplardan
gelen 6grencilerin rehberlik hizmetlerinden yeterince
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Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri

ihtiyaclari tespitedilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazl

planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is

birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi

O0grenmis mutlu bireyleryetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere

yonelik farkindalik¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-vei

saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Olumlu imaj ve Beklentiler: Rehberlik faaliyetlerinin giiclendirilmesiyle 6grencilere daha fazla destek ve
rehberlik saglanabilir. Bu, 6grencilerin akademik basarilarini artirabilir ve gelecekleri igin daha olumlu bir goriis
geligtirmelerine yardimci olabilir.

Kapsayic1 Yaklasim: Rehberlik faaliyetlerinin kapsayici bir yaklasimla gergeklestirilmesi, 6grencilerin cesitli
ihtiyaclarini karsilayabilir. Engelli 6grenciler, 6zel yetenekli 6grenciler ve dil/kiiltiir farkliliklarina sahip 6grenciler gibi
farkli gruplarin ihtiyaclarina uygun destek saglanmalidir.

Kariyer Planlama ve Damismanlik: Rehberlik faaliyetleri, 6grencilere kariyer planlama ve danismanlik
hizmetleri sunarak gelecekleri hakkinda bilingli kararlar almalarina yardimer olabilir. Bu, 6grencilerin akademik
hedeflerine uygun olarak kariyer segeneklerini degerlendirmelerini saglayabilir.

Duygusal ve Sosyal Destek: Rehberlik faaliyetleri, 6grencilere duygusal ve sosyal destek saglayarak akademik
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basarilarin etkileyebilir. Ozellikle stresli veya zor zamanlarda dgrencilere destek sunmak, onlarin basarilarini artirabilir.

Aile Katilim ve Isbirligi: Rehberlik faaliyetlerinde ailelerin ve velilerin aktif katilimi 6nemlidir. Ailelere,
cocuklariin akademik ve kisisel gelisimini destekleme konusunda rehberlik saglanmali ve isbirligi icinde ¢aligilmalidir.

Kisisel Gelisim Firsatlari: Rehberlik faaliyetleri, 6grencilere kisisel gelisim firsatlart sunarak yasam
becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Liderlik, iletisim, problem ¢6zme ve zaman yonetimi gibi becerilerin
kazandirilmasi, 6grencilerin hem akademik hem de sosyal hayatta basarili olmalarini destekleyebilir.

Gizlilik ve Giivenilirlik: Rehberlik faaliyetleri sirasinda dgrencilerin gizliligi ve glivenligi 6nemlidir.
Ogrencilerin kisisel bilgilerinin gizliliginin korunmasi ve giivenilir bir ortamin saglanmasi, giiven duygusunu artirabilir
ve rehberlik hizmetlerine olan katilimi tesvik edebilir.

Bu tespitler, rehberlik faaliyetlerinin gliglendirilmesinin 6grencilerin akademik basarisini artirmasi ve yagam becerilerini
gelistirmesi i¢cin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ancak, bu siirecte dikkat edilmesi gereken risklerin de farkinda
olunmali ve uygun 6nlemler alinmalidir.

Ihtiyaclar

Bireysellestirilmis Rehberlik Hizmetleri: Her 6grencinin farkli ihtiyaglar1 ve potansiyelleri vardir. Rehberlik
hizmetleri, 6grencilerin bireysel gereksinimlerine gore uyarlanmalidir. Her 6grencinin akademik basarisini artirmasi igin
6zel bir yol bulunmalidir.

Cok Yonlii Destek: Rehberlik faaliyetleri sadece akademik basariyla sinirli kalmamalidir. Ogrencilerin sosyal,
duygusal ve kisisel gelisimlerini de desteklemek énemlidir. Bu, yasam becerilerinin gelistirilmesi ve genel refahlarinin
artirllmasiyla dogrudan iligkilidir.

Erken Tam ve Miidahale: Ogrencilerin akademik veya kisisel sorunlar erken tespit edilip miidahale edilirse,
olumsuz sonuclarin etkisi azaltilabilir. Bu nedenle, rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin ihtiyaglarini hizli ve etkili bir
sekilde belirlemesi 6nemlidir.

Aile Katilimi: Ailelerin rehberlik faaliyetlerine aktif olarak katilimi, 6grencilerin basarisini artirabilir. Ailelere,
ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine nasil destek olabilecekleri konusunda rehberlik saglanmalidir.

Uygun Kaynaklar ve Egitim: Rehberlik hizmetlerinin etkili olabilmesi igin uygun kaynaklara ve egitime erisim
saglanmalidir. Rehberlik uzmanlari ve danigsmanlari, siirekli egitim ve profesyonel gelisim firsatlarindan yararlanarak
becerilerini glincellemelidir.

70




Gizlilik ve Giivenlik: Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden yararlanirken gizlilik ve giivenliklerinin saglanmasi
biiylik 6nem tasir. Ogrencilerin kisisel bilgilerinin gizliligi korunmal1 ve onlarin giivenli bir ortamda destek almalar1

saglanmalidir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Rehberlik faaliyetleri, 6grencilerin kiiltiirel, dil ve 6grenme farkliliklarini dikkate
almalidir. Cesitli 6grenci gruplarina yonelik kapsayici bir yaklagim benimsenmeli ve her 6grencinin ihtiyaglarina uygun
destek saglanmalid

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Performans Gostergeleri

Tablo 20:

Amag 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekénlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir

. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri .. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(Okul Bahgesine Agag 50 0 100 150 180 200 150 Yilda Bir Temmuz
Dikimi)sayis1
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 50 60 65 68 70 75 80 Yilda Bir Temmuz

memnuniyet orani (%)
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Koordinator Birim

Okul Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler-Ogretmenler-Kurum Dis1 Kurumlar

Riskler

Maliyetler: Fiziki mekan iyilestirmeleri genellikle yiiksek maliyetler gerektirir. Bu, okul biit¢esini olumsuz
yonde etkileyebilir ve diger egitim kaynaklarinin kullanimini sinirlayabilir.

Zaman: lyilestirme calismalar1 genellikle zaman alicidir ve okulun normal isleyisini etkileyebilir. Calismalarin
uzun siire devam etmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin derslerde veya diger faaliyetlerde kesintilere ugramasina neden
olabilir.

Gecici Rahatsizhk: lyilestirme siireci sirasinda, giiriiltii, toz ve diger rahatsiz edici faktorler nedeniyle okulda
gecici rahatsizliklar yasanabilir. Bu, 6grenci ve 6gretmenlerin derslere odaklanmasini zorlagtirabilir.

Planlama ve Koordinasyon: Iyilestirme projeleri genellikle karmasiktir ve iyi planlama ve koordinasyon
gerektirir. Ekipman temini, is giicii yonetimi, tagima diizenlemeleri ve diger detaylar iizerinde titizlikle ¢alisiimasi
gerekir.

Giivenlik Endiseleri: lyilestirme galismalari sirasinda, dzellikle insaat veya biiyiik degisiklikler yapildiginda,
giivenlik endigeleri ortaya c¢ikabilir. Yapilan degisikliklerin 6grenci ve personelin giivenligini etkilememesi igin gerekli
Onlemlerin alinmasi 6nemlidir.

Yetersiz Planlama ve Degerlendirme: lyilestirme projelerinin yetersiz planlanmasi veya etkilerinin
degerlendirilmemesi, beklenmeyen sorunlara yol agabilir. Ogrencilerin ve personelin ihtiyaglarini ve geri bildirimlerini
dikkate almak, basaril bir iyilestirme siireci i¢in 6nemlidir.

Uygulama Tutarsizhgr: lyilestirme projeleri sirasinda tutarsizlik yasanmasi, planlanan degisikliklerin istenilen
sekilde uygulanmamasina neden olabilir. Bu durum, 6grencilerin ve personelin karsilasabilecegi beklentilerin
karsilanmamasina yol agabilir.
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Stratejiler

S1. Okulun fiziki mek&nlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme

icinonceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda

gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenme Ortamimn lyilestirilmesi: Fiziki mekanlarin diizenlenmesi ve tasarimi, 6grencilerin daha etkili bir
sekilde dgrenmelerini saglayabilir. Ornegin, dersliklerin aydinlatilmasi, simif diizeninin optimize edilmesi ve teknolojik
altyapimin giiclendirilmesi, 6grencilerin dikkatlerini artirabilir ve 6grenme verimliligini artirabilir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Okulun fiziki mekanlari, ¢esitli 6grenci gruplarina uygun olarak diizenlenmelidir.
Engelli 6grencilerin erisilebilirligi, dil ve kiiltiirel ¢esitlilige duyarlilik, cinsiyet esitligi ve kapsayici bir ortam saglamak
icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Giivenlik ve Emniyet: Okulun fiziki mekanlarimin giivenligi biiyiik 6nem tasir. Yangin ¢ikislari, acil durum
cikislari, yangin sondiirme sistemleri ve genel olarak bina giivenligi konusunda gerekli tedbirler alinmalidir. Ayrica,
ogrencilerin fiziksel ve duygusal giivenligi i¢cin de uygun dnlemler alinmalidir.

Teknolojik Altyapi: Giinlimiizde teknoloji, egitimde 6nemli bir role sahiptir. Okullarin fiziki mekanlari, modern
teknolojik altyapiya sahip olmalidir. Bu, interaktif tahtalar, bilgisayar laboratuvarlari, kablosuz internet erigimi gibi
olanaklar1 igerebilir.

Dis Alanlarin Kullanimi: Okulun dis mekanlari, 6grencilerin fiziksel aktivite yapmalari, sosyal etkilesimde
bulunmalar ve dogal ¢evreyle etkilesimde bulunmalari i¢in 6nemlidir. Bu alanlarin diizenlenmesi ve donatilmast,
ogrencilerin saglikli bir sekilde biiyiimelerini ve gelismelerini destekleyebilir.

Cevresel Duyarhhk: Okulun fiziki mekanlarimin iyilestirilmesi sirasinda ¢evresel etkiler de dikkate alinmalidir.
Siirdiiriilebilir malzemelerin kullanimi, enerji verimliligi dnlemleri ve atik yonetimi gibi uygulamalar, okulun gevresel
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etkisini azaltabilir.

Topluluk Katilimi: Okulun fiziki mekanlarmin iyilestirilmesi siirecinde, topluluk katilim1 6nemlidir. Veliler,
ogrenciler ve yerel topluluk tiyeleri, ihtiyaclar1 belirleme, planlama siirecine katilma ve destek saglama konusunda
6nemli bir rol oynayabilirler.

Ihtiyaclar

Ogrenme Ortaminin Tyilestirilmesi: Dersliklerin ve diger egitim alanlarmnin fiziksel diizenlemesi ve donanim,
ogrencilerin etkili bir sekilde 6grenmelerini saglayacak sekilde iyilestirilmelidir. Bunlar arasinda uygun siif diizeni,
ergonomik mobilyalar, uygun aydinlatma ve teknolojik araglar bulunabilir.

Giivenlik ve Emniyet: Okulun fiziki mekanlari, 6grencilerin ve personelin giivenligi ve emniyeti agisindan
iyilestirilmelidir. Bu, acil ¢ikis yollarinin belirlenmesi, yangin giivenligi dnlemlerinin alinmasi, giivenlik kameralarinin
kurulmasi gibi adimlari igerebilir.

Erisilebilirlik ve Kapsayicihk: Okulun fiziki mekanlari, engelli 6grenciler ve diger 6zel gereksinimlere sahip
ogrenciler i¢in erisilebilir olmalidir. Engellilere uygun rampalar, asansorler, engelli tuvaletleri gibi diizenlemeler
yapilmali ve tiim 6grencilerin esit sekilde faydalanabilecegi bir ortam saglanmalidir.

Teknolojik Altyapinin Gii¢lendirilmesi: Okulun fiziki mekanlari, modern egitim teknolojilerine uygun sekilde
diizenlenmelidir. Bilgisayar laboratuvarlari, interaktif tahtalar, kablosuz internet erisimi gibi teknolojik altyapilarin
giiclendirilmesi, 6grencilerin dijital ¢caga uyum saglamasina yardimci olabilir.

Sosyal ve Duygusal Gelisimi Destekleyici Alanlar: Okulun fiziki mekéanlari, 6grencilerin sosyal etkilesimlerini
ve duygusal gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir. Ogrencilerin grup galismalar1 yapabilecekleri,
dinlenme alanlarina sahip, sosyal etkilesimi tegvik eden ortamlar olusturulmalidir.

Cevresel Duyarhlik ve Siirdiiriilebilirlik: Okulun fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi siirecinde gevresel etkiler
de dikkate alimmalidir. Siirdiiriilebilir malzemelerin kullanilmasi, enerji verimliligi 6nlemlerinin alinmasi ve atik
yonetimi gibi uygulamalar, okulun ¢evresel etkisini azaltabilir.

Topluluk Katilim1 ve Geri Bildirim: Okulun fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi siirecinde topluluk katilimi
onemlidir. Veliler, 6grenciler ve diger topluluk iiyeleri, ihtiyaglari belirleme ve planlama siirecine katilma konusunda
O6nemli geri bildirimler saglayabilirler.
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Tablo 21

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

Hedef 3.2 gelistirilecektir
Hedefe Baslan izl R
Performans Gostergeleri - IR 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 £eme o
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
1.DO6
PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza onem Donem
40 12 11 9 9 8 5 Sonu/I1.
sayisi . Sonu
Donem Sonu
PG 3.2.2 . Disiplin kuruluna sevk L.Dénem Dénem
edilen olay sayisi 30 4 3 2 2 1 0 Sonu/I1. S
Donem Sonu ond
1.D6
PG 3.2.3 .. Afet ve acil durum onem Dénem
) 15 2 2 3 3 4 5 Sonu/I1.
tatbikat sayisi . Sonu
Do6nem Sonu
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii- Onur Kurulu- Rehberlik Servisi- Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler-Kurum Dig1 Kurumlar-Ogrenciler
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Riskler

Yetersiz Kaynaklar: Okul saglig1 ve giivenligi dnlemleri i¢in yeterli miktarda biitge ve kaynak saglanmamasi,
gerekli ekipmanlarin ve tesislerin eksikligine neden olabilir. Bu durum, 6grenci ve personelin giivenligini tehdit edebilir.
Egitim ve Farkindalik Eksikligi: Okul personelinin, 6grencilerin ve velilerin okul saglig1 ve giivenligi
konusunda yeterli egitim ve farkindaliga sahip olmamasi risk olusturabilir. Bu durum, potansiyel riskleri tanima, dnleme

ve miidahale etme yeteneklerini sinirlayabilir.

Fiziksel Tehditler ve Acil Durumlar: Dogal afetler, yanginlar, salgin hastaliklar gibi fiziksel tehditler veya acil
durumlar, 6grencilerin ve personelin sagligini ve giivenligini tehlikeye atabilir. Bu tiir olaylara kars1 hazirlikli
olunmamasi ciddi sonuglara yol agabilir.

Zorunlu Uygulama ve Yonetmelikler: Bazi saglik ve giivenlik yonetmeliklerinin uygulanmasi, okul yonetimi
ve personeli i¢in ek yiikler ve zorunluluklar getirebilir. Bu da zaman ve kaynaklarin yonetilmesinde zorluklara neden
olabilir.

Psikososyal Riskler: Okul ortaminda yasanan stres, baski, taciz, zorbalik gibi psikososyal riskler, 6grencilerin
ve personelin sagligi ve giivenligi iizerinde olumsuz etkilere sahip olabilir. Bu tiir risklerin gbz ard1 edilmesi, 6grenci
basarisin1 ve okul iklimini olumsuz etkileyebilir.

Veri Giivenligi ve Mahremiyet: Okullarda kullanilan dijital teknolojiler ve bilgi sistemleri, veri giivenligi ve
mahremiyet risklerine yol agabilir. Ogrenci bilgilerinin kotii niyetli kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara maruz
kalmasi, ciddi sonuglara neden olabilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Uygulama Tutarsizhgi: Okul saglig1 ve giivenligi 6nlemlerinin siirdiiriilebilirligi ve
uygulama tutarsizligi, risk yonetimi siirecini zayiflatabilir. Siirekli olarak giincel ve etkili dnlemlerin alinmasi ve
uygulanmasi 6nemlidir.
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Stratejiler

S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni veodgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin vevelilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S2. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin digerdgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gereklitedbirlerin alinmasi igin

caligmalar yapilacaktir

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Fiziksel Cevrenin Degerlendirilmesi: Okul binasi ve alanlarinin periyodik olarak degerlendirilmesi, potansiyel
tehlikelerin tespit edilmesine yardimci olur. Bu, yapisal giivenlik 6nlemlerinin alinmasi ve eksikliklerin giderilmesi igin
O6nemlidir.

Acil Durum Planlarinin Olusturulmasi: Yangin, deprem, sel gibi acil durumlar i¢in hazirlikli olmak, okul
saglig1 ve giivenliginin temel bir parcasidir. Okulda acil durum planlart olusturulmali, 6grenciler ve personel bu planlara
diizenli olarak egitilmeli ve tatbikatlar diizenlenmelidir.

Saghk Hizmetlerinin Iyilestirilmesi: Okulda saglik hizmetlerinin sunumu ve erisimi, 6grencilerin sagligim
korumak i¢in 6nemlidir. Okulda bir saglik personeli bulundurulmasi, saglik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi ve
acil durum miidahale ekipmanlarinin bulundurulmasi saglanmalidir.

Beslenme ve Hijyen Standartlarimin Iyilestirilmesi: Okul kantinlerinin ve yemekhanelerin saglikli ve dengeli
beslenme standartlarina uygun olmasi énemlidir. Ayrica, el yikama alanlarinin ve tuvaletlerin hijyen standartlarina
uygun sekilde donatilmasi ve temiz tutulmasi gerekmektedir.

Psikososyal Destek ve Damismanhk Hizmetleri: Ogrencilerin psikososyal sagligini desteklemek icin okulda
damgmanlik hizmetleri sunulmalidir. Ogrencilere stres yonetimi, duygusal destek ve zor durumlarla basa ¢ikma
konusunda yardimei olacak destek mekanizmalar saglanmalidir.

Giivenlik Tedbirlerinin Giiclendirilmesi: Okulun giivenligini saglamak i¢in giivenlik personeli bulundurulmali
ve giivenlik kameralari gibi teknolojik 6nlemler alinmalidir. Okul giris ve ¢ikislarinda kontrol noktalar1 olusturularak
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kimlik dogrulama siirecleri uygulanabilir.

Topluluk Katilim ve Bilin¢lendirme Calismalari: Okul saglig1 ve giivenligi konusunda 6grenciler, veliler ve
personel arasinda farkindalik olusturulmasi ve topluluk katiliminin saglanmasi 6nemlidir. Bilgilendirme toplantilari,
seminerler ve brosiirler araciligiyla bu bilincin artirilmasi saglanabilir.

Ihtiyaclar

Risk Degerlendirmesi ve Planlama: Okul saglig1 ve giivenligi i¢in etkili bir risk degerlendirmesi yapilmali ve
bu degerlendirmeye dayali olarak 6nleme planlar1 olusturulmalidir. Potansiyel tehlikelerin belirlenmesi ve buna gore
hareket edilmesi onemlidir.

Egitim ve Farkindahik Programlari: Okul personeli, 6grenciler ve veliler i¢in okul sagligi ve giivenligi
konusunda egitim ve farkindalik programlari diizenlenmelidir. Bu programlar, acil durumlarla baga ¢ikma becerileri,
hijyen uygulamalari, yangin ve deprem tahliye prosediirleri gibi konularda bilin¢lendirme saglayabilir.

Fiziksel Altyap1 ve Donamim Iyilestirmeleri: Okul binas1 ve tesislerinde gerekli fiziksel iyilestirmeler
yapilmalidir. Bu, acil ¢ikis yollarinin belirlenmesi, yangin alarm sistemlerinin kurulmasi, tuvalet ve lavabolarin hijyenik
olmasi gibi 6nlemleri icerebilir.

Psikososyal Destek Hizmetleri: Ogrencilerin ve personelin duygusal ve psikososyal ihtiyaglarini karsilayacak
destek hizmetleri saglanmalidir. Okul psikologlari, rehber 6gretmenler veya danismanlar araciligiyla psikolojik destek ve
danismanlik imkanlar1 sunulabilir.

Saghk Hizmetleri ve Tyilestirmeler: Okulda saglik hizmetlerinin sunulmasi ve saglik personelinin bulunmasi
onemlidir. Acil durumlarda miidahale edebilecek donanimli bir saglik odasi veya reviri olugturulmalidir. Ayrica, diizenli
saglik kontrolleri ve ag1 programlari gibi 6nlemler de alinmalidir.

Giivenlik Tedbirleri: Okulun fiziksel giivenligini saglamak i¢in giivenlik personeli bulundurulmali ve giivenlik
kameralar1 gibi teknolojik 6nlemler alinmalidir. Okulun etrafindaki ¢evre giivenligi de gbz oniinde bulundurulmalidir.

Isbirligi ve Paydas Katihmi: Okul saglig1 ve giivenligi konusunda paydaslar arasinda isbirligi ve iletisim
giiclendirilmelidir. Veliler, yerel saglik kuruluslari, acil durum servisleri gibi toplumun diger bilesenleri, okul saglig1 ve
giivenligi dnlemlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda aktif rol almalidir.
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Tablo 22

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli vesiirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir..

Hedef 3.3

H3.3. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Hedef Basl Izl R
Performans Gostergeleri eete R 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 £eme o
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
PG 3.3.1 Elektrik tiiketimi (kw) 40 130.107 130.000 | 129.000 | 128.000 | 127.000 | 126.000 Aylik Yilda Bir
PG 3.3.2 . Su tiiketim miktar1
(m3) 30 13.931 13.900 13.850 13.800 13.750 13.700 Aylik Yilda Bir
PG3.3.3.Dogalgaz/akaryakit/komii .
L . 30 72948 72000 71500 71000 70500 70000 Aylik Yilda Bir
r tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
Koordinator Birim Okul Midiirlugi
Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler-Ogretmenler-Kurum Dis1 Kurumlar- Calisanlar- Ogrenciler
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Riskler

Yatirnm Maliyetleri: Enerji verimliligini artirmak i¢in yapilan yatirimlar, baslangicta yiliksek maliyetler
gerektirebilir. Bu, 6zellikle okullar gibi kamu kurumlar i¢in sinirl biitgelerle calisan kuruluslar igin zorlayici olabilir.

Teknoloji Uyum Sorunlari: Yeni enerji verimli cihazlar veya sistemlerin mevcut altyapiya uyum saglamasi ve
entegrasyonu sorunlara yol acabilir. Bu, ek maliyetler ve isletme aksakliklarina neden olabilir.

Performans Beklentileri: Yeni enerji verimliligi onlemlerinin beklenen performansi gdstermemesi veya
belirlenen hedeflere ulagilamamasi riski bulunmaktadir. Bu durum, yatirimin geri doniis siiresini uzatabilir ve
motivasyonu azaltabilir.

Isletme ve Bakim Zorluklari: Yeni enerji verimliligi énlemlerinin isletilmesi ve bakimi, personelin ek egitime
ihtiya¢ duyabilecegi karmasik prosediirler icerebilir. Bakim gerektiren cihazlarin diizenli olarak kontrol edilmesi ve
sorunlarin hizlica giderilmesi 6nemlidir.

Karar Ahlcilarin Tutumu: Enerji verimliligini artirmak i¢in alinacak kararlarin, yoneticiler veya karar vericiler
tarafindan desteklenmemesi riski bulunmaktadir. Bu, gerekli kaynaklarin tahsis edilmemesine veya proje uygulanirken
kararlilik eksikligine yol agabilir.

Teknolojik Gelismelerin Hizi: Enerji verimliligini artirmak i¢in benimsenen teknolojilerin hizla gelismesi, bazi
yatirimlarin hizla eskiyen teknolojilerle geriye diigmesine neden olabilir. Bu nedenle, uzun vadeli planlama ve esneklik
onemlidir.

Toplum Katilim ve Bilin¢lendirme: Enerji verimliligi projelerinin basarisi, toplumun bilinglendirilmesi ve
katilimi ile yakindan iliskilidir. Toplumun bu konuda yeterli bilgiye sahip olmamasi veya duyarsiz olmasi, projelerin
etkinligini azaltabilir.
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Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasti i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasinayonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Daha Az Enerji Tiiketimi: Enerji verimliligini artirmak, daha az enerji tiiketilmesine ve dolayisiyla sera gazi
emisyonlariin azaltilmasina yardime1 olacaktir. Bu, iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir adimdir.

Ekonomik Faydalar: Enerji verimliligi 6nlemleri genellikle uzun vadede maliyet tasarrufu saglar. Daha az
enerji kullanimi, enerji faturalarinda diisiise ve igletme maliyetlerinde azalmaya neden olabilir.

Teknolojik ilerleme ve Inovasyon: Enerji verimliligi icin yapilan yatirimlar, teknolojik ilerlemeyi tesvik eder
ve yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesine katki saglar. Bu da endiistride ve ekonomide rekabet avantaj1 saglayabilir.

Daha Saghkh i¢ Mekanlar: Enerji verimli binalar genellikle daha iyi hava kalitesine sahiptir ve i¢ mekan
konforunu artirir. Daha iyi hava kalitesi, 6grencilerin ve personelin sagligini olumlu yonde etkileyebilir.

Cevresel Duyarhilik ve Sorumluluk: Enerji verimliligi artirilarak ¢evreye duyarlilik ve sorumluluk gosterilmis
olur. Bu, toplumda gevresel farkindaligi artirabilir ve siirdiiriilebilir yagsam bigimlerine tesvik edebilir.

Yesil imaj ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Kurumlar ve okullar, enerji verimliligi 5nlemleri sayesinde daha
yesil bir imaj olusturabilirler. Bu, kurumsal sosyal sorumluluk algisini artirabilir ve toplumda olumlu bir etki yaratabilir.

Uzun Vadeli Planlama ve Siirdiiriilebilirlik: Enerji verimliligi artisi, uzun vadeli planlama ve siirdiiriilebilirlik
agisindan 6dnemlidir. Bu tiir 6nlemler, gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya birakma hedefine katkida bulunur.
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Ihtiyaclar

Egitim ve Farkindalik: Enerji verimliligi konusunda okul personeli, 6grenciler ve idari personel arasinda egitim
ve farkindalik artiric1 ¢alismalar yapilmalidir. Enerji tasarrufu saglayan davranislarin ve uygulamalarin benimsenmesi
icin bilgi ve farkindalik 6nemlidir.

Teknolojik Altyapinin Gii¢lendirilmesi: Okullarin teknolojik altyapisi, enerji verimliligini artirmak icin
gereken donanim ve yazilim ile gli¢lendirilmelidir. Enerji tasarrufu saglayan aydinlatma sistemleri, 1sitma ve sogutma
sistemleri gibi teknolojik ¢oziimlerle donatilmalidir.

Altyapi ve Tesislerin Giincellenmesi: Eski veya verimsiz altyapi ve tesislerin giincellenmesi ve modernize
edilmesi gerekmektedir. Enerji verimli cihazlar ve ekipmanlar kullanilarak tesislerin yenilenmesi, enerji tiikketimini
azaltabilir ve tasarruf saglayabilir.

Politika ve Yonetisim Destegi: Enerji verimliligini artirmak icin politika ve yonetisim diizeyinde destek
saglanmalidir. Enerji tasarrufu tesvikleri, vergi indirimleri, tegvik programlari gibi politika araglartyla enerji verimliligi
Onlemleri tesvik edilmelidir.

Finansal Kaynaklarin Saglanmasi: Enerji verimliligi projelerini finanse etmek icin yeterli kaynak
saglanmalidir. Okullarin enerji verimliligi projelerine erigebilecekleri uygun finansman modelleri gelistirilmelidir.

Izleme ve Degerlendirme Mekanizmalari: Enerji tiiketimini izlemek ve degerlendirmek igin etkili
mekanizmalar olusturulmalidir. Bu mekanizmalar, enerji kullanimini takip etmek, tasarruf potansiyelini belirlemek ve
performansi degerlendirmek icin gereklidir.

Isbirligi ve Ortaklik: Enerji verimliligini artirmak igin okul yoneticileri, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar, isletmeler ve diger paydaslar arasinda isbirligi ve ortaklik saglanmalidir. Bu, kaynaklarin paylasilmasi, bilgi
ve deneyimlerin paylasilmasi ve projelerin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglayabilir.

Bu ihtiyaglarin karsilanmasi, enerji verimliligini artirarak iklim degisikligi ile miicadelede ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamada 6nemli bir adim olacaktir. Okullarin enerji verimliligini artirmak i¢in bu ihtiyaglarin dikkate alinmasi, daha
yesil ve siirdiiriilebilir bir egitim ortaminin olusturulmasina katki saglayacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo:23

Genel Biitce 630,000

700.000

800.000

2027

850.000

2028

900.000

3.880.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

CLOIZ PN 1.140.000

10000 15000 20000 22000 25000 92.000
500.000 | 650.000 |700.000 850.000  |900.000 3.600.000
1.365.000 |1.520.000 |1.722.000 |1.825.000 |7.572.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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